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0 Prolog

~Ein Team ist mehr als die Summe seiner Mitglieder.”

(Dr. Elmar Teutsch, Wirtschaftspsychologe & Psychotherapeut)

,Menschen, die miteinander arbeiten, addieren ihre Potenziale.
Menschen, die fureinander arbeiten, multiplizieren ihre Potenziale!”

(Steffen Kirchner, Profisport Mentalcoach)

Jl1alent gewinnt Spiele, aber Teamwork und Intelligenz gewinnt
Meisterschaften.”

(Michael Jordan, Basketballspieler)



1 Was meint der Begriff?

Definition

Team...

...Gruppe von Menschen,

die durch gemeinsame Ziele und Aufgaben sowie
durch regelmal3ige Arbeitsbeziehungen miteinander
verbunden (= gemeinsam verantwortlich) sind.
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&

,Wir werden bei

jedem Training

und Spiel 100%
geben.”

&

,Wir vertrauen
uns.”
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2 Welche Regeln hat der BVB?

Borussia Dortmund hat sich auf gemeinsame Teamregeln geeinigt

&

~Wir legen bei
jedem Training
und Spiel die
notige
Ernsthaftigkeit
an den Tag.”

T —

&

SWir sind eine
Einheit und
zeigen das nach
auBen.”

&

+Wir gehen
respektvoll
miteinander um.”

&

SWir treten
selbstbewusst,
diszipliniert und
freundlich auf.”
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3 Was bedeutet Teamgeist beim Volleyball?

Nicht die Favoriten.
Nicht die besten Freunde.
Nicht die ahnlichsten Menschen.
Nicht die begabtesten Volleyballer.

Aber ein geteiltes Verstandnis.




4 Unterschiede zwischen Gruppen und Teams?

Merkmale

Wo liegen die Interessen?

Welche Ziele gibt es?

Was hat Prioritat?

Wie ist die Organisation?

Wie ist die Motivation?

Wer konkurriert mit wem?

Wie wird kommuniziert?

Gruppe

Die meisten verfolgen
eigene Interessen

Es werden unterschiedliche
Ziele verfolgt

Die Zugehorigkeit zur
Gruppe ist nachrangig

Die Organisation ist locker
und unverbindlich

Die Motivation kommt von
auBen (,man muss”)

Einzelne konkurrieren
untereinander

Man kommuniziert teils
offen, teils verdeckt

Hochleistungsteam

Alle ziehen an einem Strang

Alle verfolgen dasselbe Ziel

Die Zugehorigkeit zum Team
hat erste Prioritat

Die Organisation ist straff
und verbindlich

Die Motivation kommt von
innen (,man will")

Die Konkurrenz ist nach
auBen gerichtet

Man gibt sich offen
Informationen und Feedback



5 Wo stehen wir?

Merkmale Staus Quo
. . ?
Wo liegen die Interessen? '
. . ?
Welche Ziele gibt es? '
s ?
Was hat Prioritat? '
.. . e ?
Wie ist die Organisation? '
.. . I ?
Wie ist die Motivation? '
. . ?
Wer konkurriert mit wem? '
?

Wie wird kommuniziert?

Hochleistungsteam

Alle ziehen an einem Strang

Alle verfolgen dasselbe Ziel

Die Zugehorigkeit zum Team
hat erste Prioritat

Die Organisation ist straff
und verbindlich

Die Motivation kommt von
innen (,man will")

Die Konkurrenz ist nach
auBen gerichtet

Man gibt sich offen
Informationen und Feedback



6 Wie werden wir ein Top-Team?
Unser Weg zum Top-Team

Gesamtleistung

T

@ fUreinander Top-Team

miteinander Team

nebeneinander Gruppe

gegeneinander Individualisten

» Arbeitsform
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7 Fazit: Erfolgsfaktoren von Hochleistungsteams

Teams konnen Spitzenleistungen erbringen, wenn...

« ...das gemeinsame Ziel klar definiert und es allen Teammitgliedern bekannt ist
« ...Arbeitsablaufe und —-prozesse gut geplant sind

« ...zielfiUhrende Normen und Verhaltensregeln festgelegt sind

« ...eine geeignete Teamstruktur und TeamgroBe besteht

« ...klare Rollen und komplementare Fahigkeiten verteilt sind

« ...eine konstruktive Kommunikation und Kooperation innerhalb des Teams
herrscht

...starker Teamgeist und das Zusammengehorigkeitsgefluhl das Team pragt

...eine ausgepragte Leistungsorientierung besteht
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Austausch mit Ihnen.
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